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2. Descricao da necessidade

2.1. A necessidade deste Tribunal Regional do Trabalho da 19? Regido fundamenta-se na urgéncia de racionalizar
e otimizar o modelo de custddia e protecao patrimonial de suas unidades judiciarias situadas no interior do
Estado de Alagoas, especificamente nos periodos em que nao ha funcionamento das Varas do Trabalho (horérios
noturnos, finais de semana, feriados e recessos institucionais). Atualmente, a preservacao da integridade fisica de
magistrados, servidores, advogados e jurisdicionados, bem como a custoédia dos ativos tecnolégicos e prediais
dessas sedes, é realizada por meio de contrato de prestacdo de servicos terceirizados de vigilancia armada
presencial, operando em regime de escala ininterrupta (24 horas por dia, 7 dias por semana).

2.2. O problema institucional critico reside na extensa onerosidade deste arranjo operacional, que historicamente
se consolidou como a contratacdo de maior impacto financeiro no orcamento de custeio deste Regional. Sob a
égide da Lei n° 14.133/2021 e em estrito alinhamento com as diretrizes de governanca e sustentabilidade fiscal
instituidas pelo Ato GP TRT19 n° 103/2022, a manutencao de alocacao intensiva de mao de obra presencial para
fins de protecdo patrimonial passiva, em periodos de total inatividade dos foéruns, demanda uma solugdo mais
racional e condizente com o zelo orcamentdrio. Ressalta-se que a presenca fisica ostensiva armada permanece
indispensavel durante o expediente forense, de modo a garantir a seguranca institucional e a integridade de
autoridades, servidores, colaboradores e jurisdicionados.

2.3. A busca por um modelo alternativo torna-se ainda mais premente diante da impossibilidade fatica e numérica
de absorcdo dessa atividade pelo quadro proprio. O corpo de Agentes de Policia Judicial (APJ) do Tribunal,
embora qualificado para as fungOes estratégicas de seguranga institucional e inteligéncia, possui contingente
severamente restrito e legalmente limitado por regimes de jornada. Essa escassez estrutural impede que os
servidores assumam diretamente a cobertura de postos estaticos e perimetrais 24x7 em toda a extensdo geografica
do interior do Estado, perpetuando a dependéncia de um mecanismo complementar externo.

2.4. Cumpre destacar que a alteracdao do modelo de seguranca patrimonial pretendida por este estudo circunscreve-
se, exclusivamente, as unidades situadas no interior do Estado, mantendo-se inalterada a estrutura vigente na
capital. Essa diferenciacdo fundamenta-se em estritas justificativas técnicas e administrativas. Nos edificios
localizados na capital, permanece evidenciada a necessidade de manutencdo da vigilancia perene eminentemente
armada e presencial em razdo do fluxo diario significativamente maior de autoridades, magistrados, servidores,
colaboradores e usuarios externos, bem como da elevada sensibilidade institucional que caracteriza as sedes
administrativas e judiciarias centralizadas.

2.5. Ademais, Os prédios localizados na capital do estado ja contam com estrutura consolidada de protecao
complementar, configurando um arranjo que, embora financeiramente mais oneroso, mostra-se compativel com a
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complexidade operacional e o nivel de risco local. As demandas de seguranca atualmente existentes nessas
instalacoes justificam a focalizacdo dos esforcos de otimizacao orcamentaria estritamente na malha do interior
do estado.

2.6. Importa registrar, como balizador metodolégico essencial deste planejamento, que a efetiva supressao ou
reformulacdo quantitativa dos postos de vigilancia armada presencial ndo integra o escopo da presente demanda.
Essa readequacao da forca de trabalho humana sera processada e gerida estritamente no ambito do contrato de
vigilancia em vigor e/ou nos estudos para o novo certame especifico daquela categoria laborativa. O presente
estudo limita-se, portanto, a identificar um modelo de protecdo patrimonial alternativo e economicamente viavel
para os periodos de fechamento predial, apto a assegurar a integridade dos bens ptiblicos e viabilizar, no momento
oportuno e na esfera contratual prépria, a pretendida otimizacao dos recursos.

2.7. Portanto, a real necessidade publica a ser solucionada por este planejamento consiste na superagao de uma
desconformidade econémica localizada, devendo-se buscar definir um modelo de protecdo patrimonial para as
unidades sediadas no interior do Estado, que supra a custédia dos ativos nos horarios fora de expediente, sem a
necessidade de permanéncia de postos humanos armados ociosos. O desafio da Administracdo consiste em
compatibilizar o dever institucional de guarda do patriménio publico com a busca por maior eficiéncia
administrativa, zelo orcamentario e sustentabilidade econdmica.

2.8. A presente demanda caracteriza-se, portanto, pela necessidade de compatibilizar o dever institucional de
custodia patrimonial e humana com a busca por maior eficiéncia administrativa e racionalizacao dos recursos
ptblicos empregados na atividade de Seguranca. Pretende-se avaliar alternativas capazes de assegurar niveis
adequados de seguranca institucional mediante solu¢des mais proporcionais, sustentaveis e aderentes a realidade
operacional das unidades do interior do Estado.

2.9. Desse modo, a demanda ndo se limita a mera conveniéncia administrativa ou simples substitui¢do contratual,
mas decorre da necessidade de reavaliar o atual modelo de segurancga patrimonial das unidades sediadas no interior
do Estado durante os periodos de fechamento do férum, cujo elevado custo financeiro impde a Administracao o
dever de estudar solucdes mais vantajosas sob a Otica técnica e econdomica. A solucdo a ser definida devera
assegurar a continuidade da protecdo institucional, a adequada cobertura das unidades e a manutencdo da
capacidade de resposta a incidentes, de forma a garantir que as atividades judicidrias permanecam sendo
desempenhadas em ambiente seguro, estavel e compativel com as necessidades da Administracdo Publica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

CPJ - Coordenadoria de Policia Judicial José Miriel Morgado Portela Gomez

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1. Finalidade dos Requisitos:

4.1.1. Os requisitos a seguir estabelecidos destinam-se a caracterizar, de forma objetiva e suficiente, as condigoes
minimas que a solucdao de seguranca patrimonial devera atender para suprir a necessidade institucional de guarda e
protecdo dos ativos materiais, prediais e tecnoldgicos das unidades judiciarias do Tribunal situadas no interior do
Estado de Alagoas, especificamente nos periodos de fechamento e inatividade dos féruns.

4.1.2. Tais requisitos visam subsidiar o Levantamento de Mercado, nos termos da Lei n° 14.133/2021, permitindo
a identificacdo e a comparacao de modelos de seguranga patrimonial disponiveis que promovam a racionalizagdo
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dos custos operacionais, em estrito alinhamento com o zelo orcamentéario e as metas de governanca fiscal do
Tribunal.

4.2. Requisitos de Desempenho e Seguranca Institucional: Definem as capacidades finalisticas que a solucao
pretendida deve entregar para suprir a necessidade publica diagnosticada, focada estritamente na salvaguarda dos
ativos materiais nos periodos de fechamento predial.

4.2.1. Protecao e Dissuasao Patrimonial: A solucdo devera assegurar a salvaguarda continua e a capacidade de
dissuasdo contra invasoes, intrusoes, furtos, vandalismo ou danos aos bens moveis e imoveis nas areas internas e
perimetrais externas de todas as edificacdes do Tribunal sediadas no interior do Estado durante os horéarios fora de
expediente, finais de semana, feriados e recessos forenses.

4.2.2. Mecanismos de Deteccdo e Alerta Tempestivo: Capacidade de identificacdo imediata de violagdes
perimetrais, sinistros materiais ou quaisquer anomalias que ameacem o patrimoénio fisico no periodo extra-
expediente, contando com sistema de comunicacao agil voltado a Coordenadoria de Policia Judicial (CPJ), de
modo a subsidiar o acionamento célere das forcas policiais locais.

4.2.3. Complementaridade Operacional e Articulacio Contratual: Os meios empregados pela solucdo de
seguranca patrimonial devem articular-se de forma harménica com a rotina das unidades, permitindo uma
transicdao segura entre o encerramento do expediente forense — periodo em que a protecao de pessoas contra
agressoes ou ameacas € realizada pela vigilancia armada, objeto de contratacao especifica e apartada — e o inicio
do periodo de fechamento predial, focado na integridade dos ativos materiais.

4.2.4. Equidade na Protecao Territorial: Garantia de aplicacdo dos mesmos padrdes de eficiéncia, nivel de
salvaguarda e mitigacdo de riscos patrimoniais em todas as unidades situadas nos municipios do interior do
Estado, independentemente de sua localizacdo geografica.

4.3. Requisitos de Continuidade e Regime Operacional: Estabelecem as condigoes de estabilidade e
disponibilidade necessarias para evitar lacunas na protecdo dos ativos materiais do 6rgao durante os periodos de
fechamento das instalagoes.

4.3.1. Disponibilidade nos Periodos de Fechamento: Permanéncia integral da capacidade de seguranca
patrimonial durante todas as horas de inatividade do férum, operando de forma perene no periodo noturno, nos
finais de semana, feriados e recessos institucionais, garantindo que ndo existam janelas de vulnerabilidade na
guarda dos bens.

4.3.2. Resiliencia e Confiabilidade Operacional: A solucdo deve demonstrar alto indice de estabilidade,
possuindo mecanismos de contingéncia e redundancia que garantam a continuidade da protecdo dos ativos mesmo
diante de falhas isoladas de infraestrutura local ou de oscilagcdes de utilidades publicas.

4.3.3. Prontidao no Suporte e Assisténcia: Disponibilidade de canais de atendimento e assisténcia técnica
corretiva com prazos estritos de resposta, assegurando a resolucdao célere de anomalias operacionais que possam
comprometer a seguranca patrimonial das instalagdes do interior.

4.3.4. Manutencdo da Capacidade Protetiva: Previsao de rotinas de conservacdo preventiva e obrigacao de
substituicdo ou reposicao tempestiva de qualquer insumo ou meio material defeituoso que componha a solugao,
impedindo a descontinuidade do servico de protecao patrimonial.

4.4. Requisitos de Conformidade, Integracdao e Governanca: Aspectos de harmonizacdo da solugdo com o
ambiente institucional, estrutural e normativo do Tribunal.

4.4.1. Compatibilidade Estrutural e Operacional: A solucdo proposta pelo mercado deve ser passivel de
integracdo e adaptacdo ao espaco fisico e as instalacO0es organizacionais ja existentes no Tribunal, mitigando a
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necessidade de modificagGes civis ou 6nus estruturais excessivos, além de harmonizar-se com os protocolos
logisticos operados pelos postos de vigilancia armada ao término do expediente forense.

4.4.2. Adaptabilidade e Escalabilidade: Capacidade de sofrer modificagcoes modulares, expansdes de cobertura
ou adequacgdes futuras, de modo a acompanhar a evolucdo patrimonial e o planejamento orcamentario do Tribunal.

4.4.3. Auditabilidade e Registro de Eventos: Obrigatoriedade de geracdo e manutencdo de historicos
cronoldgicos, relatérios e logs de eventos de seguranca patrimonial, garantindo a rastreabilidade das informacoes
para fins de fiscalizacdo contratual e auditoria pela Administracao.

4.4.4. Salvaguarda de Informacoes e Sigilo: Garantia de estrita confidencialidade no tratamento dos dados
operacionais e relatorios gerados pela solugao, em absoluta conformidade com as legislacGes de protecdo de dados
vigentes e politicas de seguranca da informacao do Poder Judiciéario.

4.5. Diretrizes de Qualificacdo e Sustentabilidade: Critérios destinados a assegurar a solidez da contratacdo e a
responsabilidade socioambiental.

4.5.1. Capacidade Técnico-Operacional: Exigéncia de comprovacao de experiéncia prévia e aptiddo gerencial na
execucdo de solugoes de seguranca patrimonial de complexidade compativel com o porte, a natureza juridica e a
distribuicdo geografica das unidades do Tribunal no interior do Estado.

4.5.2. Praticas de Desenvolvimento Sustentavel: Alinhamento com os critérios de ecoeficiéncia, preferéncia por
solucdes de menor impacto ambiental e otimizacdo de recursos energéticos, observando as diretrizes do Plano de
Logistica Sustentavel do 6rgao.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Em estrita observancia ao disposto no art. 18, § 1°, inciso III, da Lei n° 14.133/2021 e no art. 9°, inciso II1, da
Instrucdao Normativa SEGES/ME n° 58/2022, este topico apresenta a prospeccdo e a analise comparativa das
solucdes disponiveis no mercado. O planejamento desta contratacao parte de uma premissa diagnostica essencial:
a necessidade de garantir a seguranca patrimonial das unidades do interior do Estado de Alagoas sob
critérios de sustentabilidade fiscal, dado que os servicos de seguranca patrimonial historicamente representam o
maior impacto financeiro no orcamento de custeio deste Tribunal Regional do Trabalho da 19° Regido.

5.2. O levantamento de mercado visa mapear as solu¢des de seguranca patrimonial disponiveis para o atendimento
das demandas das unidades judiciarias situadas no interior do Estado, sob critérios de eficiéncia operacional e zelo
orcamentario. Para a adequada delimitagcdo do escopo, este estudo adotou a premissa de que a protecdao de pessoas
contra agressoes ou ameacas (atribuicdo da vigilancia armada presencial) é indispensavel e resta assegurada
durante o expediente forense por meio de contratacdo propria. Assim, o foco deste levantamento restringe-se as
alternativas tecnoldgicas voltadas a guarda e custodia dos ativos materiais, sobretudo nos periodos de fechamento
das instalagdes (hordrios noturnos, finais de semana, feriados e recessos), eliminando a necessidade de
manutencao de postos humanos armados ociosos.

5.3. Como primeira hipotese, avaliou-se a utilizacdao de Agentes de Policia Judicial (APJ) pertencentes ao quadro
proprio para a cobertura continua e perimetral das instalagdes fora do expediente. Contudo, essa opcdo foi
considerada invidvel como solu¢do de mercado ou elemento comparativo efetivo. A expansdo do corpo funcional
para fazer frente a escala exigida no interior apresenta elevada complexidade de implementacdo, dependéncia
direta de alteracdo legislativa para a criacdao de cargos e estritas limitagdes normativas e orcamentarias impostas
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).
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5.4. Do mesmo modo, avaliou-se de forma estritamente contextual a possibilidade de resguardar os prédios vazios
mediante a alocacdo de vigilancia humana presencial desarmada nos periodos de fechamento. Os estudos de
mercado indicam que a diferenga de custo contratual entre as categorias armada e desarmada é muito reduzida,
mostrando-se incapaz de gerar uma economia significativa que justifique a manutencdo de postos fisicos.
Ademais, a substituicdo por postos desarmados reduziria o potencial de dissuasdo perimetral nas varas do interior
e manteria a Administracdo vinculada a extensa onerosidade de contratacao de mao de obra em regime de escala,
sem trazer o retorno financeiro esperado.

5.5. Por conseguinte, superadas as opcdes de monitoramento humano nos periodos de inatividade dos féruns, o
presente estudo delimita a andlise aprofundada a duas alternativas tecnoldgicas vidveis de mercado para a
seguranca patrimonial extra-expediente:

5.6. Alternativa 1: Servico de Seguranca Eletronica com Monitoramento Remoto em Regime de Comodato.

5.6.1. Descricao do Modelo: Contratacao de solucdo integrada de seguranca patrimonial na qual a empresa
prestadora do servico disponibiliza, instala e configura todos os dispositivos tecnol6gicos necessarios (centrais de
alarme, sensores de intrusdao, cameras e sistemas de comunicacdo) sob o regime de comodato (empréstimo de bens
vinculado a execucdo do servico). A empresa contratada assume a responsabilidade integral pela manutencao
preventiva, corretiva, atualizacdo tecnolégica e substituicio de insumos defeituosos, além de realizar o
monitoramento remoto continuo das ocorréncias nos periodos em que os féruns do interior permanecerem
fechados.

5.6.2. Vantagens: Elimina a necessidade de investimento inicial de capital para a compra de equipamentos.
Transfere integralmente o risco de obsolescéncia tecnoldgica para o parceiro privado, garantindo que o Tribunal
disponha sempre de dispositivos modernos. A velocidade de reposicdo de componentes defeituosos é otimizada,
pois esta atrelada diretamente aos niveis minimos de servico que serao exigidos no contrato.

5.6.3. Desvantagens: Os equipamentos instalados nas unidades ndo sdo incorporados ao patriménio fisico do
Tribunal, permanecendo sob a propriedade da empresa contratada, o que exige a desinstalacdao e devolucao dos
itens ao término do ciclo contratual.

5.6.4. Impactos Operacionais: Baixo impacto sobre as equipes internas de infraestrutura e tecnologia do
Tribunal, visto que a gestdo, conservacao e reparo dos sistemas eletronicos ficam a cargo exclusivo da contratada.
A fiscalizacdo administrativa concentra-se na avaliacdo objetiva dos relatérios de monitoramento e no
cumprimento dos prazos de atendimento técnico.

5.6.5. Riscos: Risco de transicdo contratual ao fim da vigéncia do instrumento, demandando planejamento prévio
para evitar janelas de desprotecdo patrimonial durante a eventual troca de fornecedores e de infraestrutura nas
varas do interior.

5.6.6. Custos Estimados: Apresenta um perfil de custo concentrado em despesas correntes, com valores mensais
de prestacdo de servicos superiores se comparados ao monitoramento puro, uma vez que a amortizacao e a
depreciacao dos equipamentos estdo embutidas na taxa mensal do servico.

5.6.7. Grau de Eficiéncia: Maximo. Alinha-se perfeitamente a légica de "seguranca como servi¢o", em que a
Administracdo Publica remunera o resultado final da protecao patrimonial, sem se onerar com a gestdo de ativos
tecnologicos de rapida depreciagao.

5.6.8. Capacidade de Resposta a Incidentes: Alta e continua. Os alertas gerados por tentativas de intrusdao ou
sinistros no periodo extra-expediente sdao recebidos imediatamente pela central remota da contratada que, apos a
validacdo, aciona em tempo real a Coordenadoria de Policia Judicial (CPJ) e as forcas policiais locais.
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5.6.9. Aderéncia aos Principios: Plena aderéncia aos principios da economicidade e da eficiéncia administrativa,
ao evitar o imobilismo de recursos publicos em equipamentos que se tornam obsoletos em poucos anos, em estrita
consonancia com o zelo or¢camentario.

5.7. Alternativa 2: Seguranca Eletronica com Monitoramento Remoto Préoprio, mediante Aquisicao dos
Equipamentos.

5.7.1. Descricao do Modelo: Este arranjo operacional baseia-se na compra direta e definitiva, por parte do
Tribunal, de todos os equipamentos de seguranca eletronica (sensores, gravadores, cameras e periféricos) para as
unidades do interior. Apds a incorporagao dos bens ao patrimoénio do 6érgdo, realiza-se uma contratacao
complementar voltada estritamente a prestacao do servico de monitoramento remoto eletronico das ocorréncias
patrimoniais nos horarios fora de expediente, finais de semana, feriados e recessos.

5.7.2. Vantagens: Os equipamentos passam a pertencer de forma definitiva ao patrimoénio do Tribunal. Isso
confere maior autonomia e independéncia na modelagem de futuras licitagdes de monitoramento, uma vez que a
infraestrutura fisica ja estara instalada e consolidada nos prédios do interior.

5.7.3. Desvantagens: Exige um elevado desembolso financeiro inicial para a compra dos ativos. Transfere para o
Tribunal o risco e o 6nus decorrentes da obsolescéncia tecnolégica natural desses dispositivos. Caso um
equipamento apresente defeito ap6s o periodo de garantia do fabricante, a Administracdo precisara deflagrar
processos apartados de compra de pecas de reposicao.

5.7.4. Impactos Operacionais: Elevado impacto nas unidades internas do Tribunal. A Administracdo assume a
responsabilidade pelo gerenciamento patrimonial dos bens, controle de inventario, acompanhamento de garantias
contratuais de diversos fabricantes e pela execucdo ou fiscalizacdo de contratos secundarios de manutencdo
corretiva.

5.7.5. Riscos: Risco de desprotecdo patrimonial prolongada nas unidades do interior devido a burocracia inerente
aos processos de substituicdo de equipamentos avariados fora da garantia. Risco de obsolescéncia precoce,
gerando a perda do valor investido antes da depreciacdao contabil integral dos bens.

5.7.6. Custos Estimados: Exige um expressivo investimento inicial de capital para a aquisicdo e instalacdo da
infraestrutura. Em contrapartida, apresenta um custo mensal de despesa corrente inferior na fase de
monitoramento, visto que a taxa repassada a empresa nao engloba o fornecimento de hardware.

5.7.7. Grau de Eficiéncia: Médio-baixo a longo prazo. Embora reduza o custo da mensalidade do monitoramento,
a eficiéncia global é afetada pelos custos ocultos de manutengao, gestdo de ativos e pela rapida perda de utilidade
dos hardwares adquiridos.

5.7.8. Capacidade de Resposta a Incidentes: Condicionada ao estado de conservacgao tecnoldgica dos aparelhos.
E inicialmente idéntica a Alternativa 1, mas pode sofrer degradacdo ao longo do tempo caso 0s sensores e cAmeras
proprios passem a apresentar falhas frequentes ou falsos alarmes por falta de reposicao tempestiva.

5.7.9. Aderéncia aos Principios: Atende ao principio da supremacia do interesse ptblico no que tange a
propriedade dos meios de protecdo, porém fragiliza a aplicacdo do principio da economicidade e da eficiéncia
pelas dificuldades operacionais associadas a manutencao de tecnologia propria pulverizada geograficamente.

5.8. Matriz Comparativa Correlacional das Solucoes.

5.8.1. Para fins de facilitacdo visual do processo decisério, sintetiza-se a aderéncia qualitativa das duas alternativas
finalistas em face dos macro-requisitos e riscos mapeados para a seguranca patrimonial das unidades do interior:
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Itens de Analise

Alternativa 1: Monitoramento Remoto
em Regime de Comodato

Alternativa 2: Monitoramento Remoto com
Aquisicao de Equipamentos

Descricao do

Solugdo integrada de servigo com
fornecimento de hardware por

Aquisi¢ao definitiva dos equipamentos pelo
Tribunal + contratacdo de postos de

Modelo (. .
empréstimo (comodato). monitoramento puro.
Investimento inicial zero; atualizac¢do Incorporacio dos bens ao patriménio do
Vantagens tecnoldgica e manutengdo inclusas no 6rgdo; independéncia em licitagdes futuras de
SLA. monitoramento.
Bens ndo pertencem ao Tribunal; Alto investimento inicial; responsabilidade
Desvantagens necessidade de transicdo de infraestrutura |interna pela obsolescéncia e reposicoes fora
ao fim do contrato. da garantia.
Impactos Baixo. Foco na fiscalizacdo do nivel de  |Alto. Demanda gestio interna de patrimonio,
P . . servico (SLA) e no tempo de resposta da  |inventdrio e contratos secunddrios de
Operacionais _
empresa. manutengao.
. . L. Desprotecdo patrimonial por lentiddo em
Riscos Janelas de vulnerabilidade técnica durante p' - §a0p . PA )
. , . . reposicdes e perda de eficiéncia por
vislumbrados o periodo de transi¢cdo de fornecedores.

obsolescéncia técnica.

Custos Estimados

Perfil focado em despesa corrente.
Mensalidade engloba o servico e a
infraestrutura.

Elevado custo inicial de capital e menor taxa
mensal de monitoramento corrente.

Grau de Eficiéncia

Maximo (foco no resultado final da
protecdo patrimonial sem 6nus de gestio
de ativos).

Médio-Baixo (onerado a longo prazo por
custos ocultos de manutencgao e defasagem
técnica).

Capacidade de
Resposta

Alta e perene, baseada em dispositivos
constantemente revisados e atualizados
pela contratada.

Inicialmente alta, mas dependente da
agilidade do Tribunal em substituir
componentes avariados.

Aderéncia aos
Principios

Estrito alinhamento a Economicidade,
Eficiéncia e Racionalidade Or¢amentéria.

Atende a Continuidade; fragiliza a
Economicidade e Eficiéncia no ciclo de vida
dos bens.

5.9. Analise de viabilidade economica comparativa das solucoes de mercado:

5.9.1. A consolidacdo da estratégia de segurancga patrimonial para as unidades do interior do Estado exige, além da
caracterizagdo técnica, a avaliacdo do impacto financeiro de longo prazo das solugdes finalistas mapeadas no
levantamento de mercado. O objetivo desta andlise é avaliar a relacdo custo-beneficio entre o modelo de locacao
de ativos (Alternativa 1: Seguranca Eletronica com Monitoramento Remoto mediante Comodato) e o
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modelo de propriedade imobilizada (Alternativa 2: Aquisicdo de Equipamentos de Seguranca Eletronica com
Monitoramento Remoto Préprio), provendo o suporte numérico e qualitativo necessario para fundamentar a

decisdao da Administragao.

5.9.2. Os dados financeiros brutos coletados junto ao mercado estdo consolidados na tabela abaixo:

COMPARATIVO DE CUSTO DAS SOLUCOES (Malha do Interior)

Unidades envolvidas

Alternativa
1: Seguranca
Eletronica com

Monitoramento
remoto mediante

Alternativa
2: Agquisicao de
Equipamentos de
Seguranca Eletronica
com Monitoramento

Comodato remoto proprio
Arapiraca 1 R$ 4.960,00
Arapiraca 2 R$ 4.410,00
Atalaia R$ 4.130,00
Palmeira dos Indios R$ 3.600,00
Penedo R$ 3.460,00

R$ 164.227,57

Porto Calvo R$ 2.610,00
Santana do Ipanema R$ 2.510,00
Sdo Miguel dos Campos R$ 3.610,00
Sao Luiz do Quitunde R$ 3.110,00
Unido dos Palmares R$ 4.160,00
Monitoramento remoto 24x7 (1 posto diurno 12 X 36 + 1 — R$ 23.756,96
posto noturno 12 X 36)
CUSTO MENSAL TOTAL R$ 36.560,00 R$ 23.756,96
CUSTO ANUAL RECORRENTE R$ 438.720,00 |R$ 285.083,52
INVESTIMENTO INICIAL EM EQUIPAMENTOS R$ - R$ 164.227,57
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CUSTO TOTAL NO 1° ANO R$ 438.720,00 |R$ 449.311,09

Fontes e Composi¢do dos Dados:

® Alternativa 1: Proposta comercial (Doc. 6 a 16) baseada no modelo de "seguranga como servigo", onde a empresa contratada fornece a
infraestrutura tecnolégica completa e 0 monitoramento mediante Pagamento de uma taxa mensal.

® Alternativa 2: Valores de aquisi¢do definitiva divididos entre sistemas de CFTV (R$ 75.444,00 — Doc. 20 e 21) e sistemas de alarme (R$
88.783,57 — Doc. 22 e 23), totalizando R$ 164.227,57 de investimento inicial. O custo mensal recorrente equivale ao valor de um posto de
monitoramento 24x7 (1 posto diurno + 1 posto noturno) balizado pelo contrato vigente do Tribunal.

5.9.3. Da Metodologia e da Rastreabilidade do Custo Recorrente da Alternativa 2: Esclarece-se que o custo
recorrente mensal estimado para a Alternativa 2 (Aquisicdo de Equipamentos de Seguranca Eletronica com
Monitoramento Remoto Préprio), no valor de R$ 23.756,96, foi calculado com base na premissa metodolégica
de equivaléncia financeira a manutencdo de um posto de monitoramento préprio e ininterrupto, em regime de 24
(vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana.

5.9.4. Tal premissa decorre das caracteristicas operacionais da solu¢do, que ndo se limita a aquisicao dos
equipamentos de seguranca eletronica, exigindo também a disponibilizacdao permanente de recursos humanos para
a realizacdo do monitoramento remoto dos sistemas instalados. Dessa forma, para assegurar a plena
funcionalidade da solucdo, foi considerada a necessidade de manutencao de um posto de trabalho dedicado ao
monitoramento continuo das ocorréncias, operado por mao de obra terceirizada e instalado nas dependéncias do
Tribunal.

5.9.5. Assim, o valor adotado para fins de estimativa dos custos recorrentes da Alternativa 2 representa o
dispéndio necessario para garantir a operacao ininterrupta do servico de monitoramento, constituindo parametro
rastreavel e compativel com as exigéncias operacionais inerentes a solucao analisada.

5.9.6. Para fins de transparéncia e rastreabilidade, este montante nominal corresponde exatamente a somatéria dos
custos de:

* 01 (um) posto de vigilancia/monitoramento 12 x 36 horas diurno (R$11.222,95); e
* 01 (um) posto de vigilancia/monitoramento 12 x 36 horas noturno (R$12.534,01).

5.9.7. O balizamento de precos desse parametro foi extraido diretamente do contrato de prestacdo de servicos
atualmente vigente neste Tribunal, valendo-se das planilhas de custos e formacdo de precos homologadas,
conforme subsidios técnicos fornecidos expressamente pelo fiscal do referido contrato (Doc. ??). Essa
metodologia garante que a comparagdo economica reflita fielmente os custos operacionais praticados e validados
pela Administracado.

5.9.8. Demonstracdo da Memoria de Calculo e Projecao Financeira Lineares: A analise estritamente linear
dos nimeros da planilha aponta para cenarios distintos dependendo do horizonte temporal do contrato:

* Custo Total da Alternativa 1 (Comodato) no 1° Ano:
Custo mensal X 12 meses = Custo Anual
R$36.560,00 X 12 = R$438.720,00
® Custo Total da Alternativa 2 (Aquisi¢cdo) no 1° Ano:
Investimento Inicial (Equipamentos) + (Custo Mensal do Posto X 12 meses) = Custo Total

R$164.227,57 + (R$23.756,96 X 12) = R$164.227,57 + R$285.083,52 = R$449.311,09

9 de 22



5.9.8.1. No primeiro ano, a Alternativa 1 (Comodato) gera uma economia imediata de R$10.591,09 em relacéo a
Alternativa 2, em virtude da auséncia da necessidade de desembolso de capital para aquisicdo de equipamentos.

5.9.8.2. Focando exclusivamente na economia operacional recorrente dos anos subsequentes, a diferenca entre os
custos anuais das duas alternativas é de:

R$438.720,00 (Alt. 1) — R$285.083,52 (Alt. 2) = R$153.636,48 ao ano.

5.9.8.3. Sob uma analise puramente matematica e simplificada, o ponto de equilibrio (break-even) no qual o
investimento inicial da Alternativa 2 seria teoricamente amortizado ocorreria em aproximadamente 13 meses:

Investimento Inicial = R$164.227,57 R 1,07 anos

Economia Anual R$153,636,48

5.9.9. Custos Ocultos e Variaveis de Dificil Mensuracao: Embora a planilha matematica aponte uma aparente
vantagem financeira para a Alternativa 2 a partir do segundo ano, tal cenario é ilusério. Ha uma série de despesas
e encargos logisticos que nao foram computados na tabela em razdo de sua complexidade de precificagcdo prévia,
mas que alteram a matriz de custos reais da Administracao:

5.9.9.1. Licenciamento de Softwares Proprietarios: A aquisicdo definitiva de hardwares (cameras, gravadores e
centrais de alarme) descrita na Alternativa 2 impde o pagamento periodico de licengas de softwares de
gerenciamento de video (VMS) e controle de eventos. Esses valores sdo varidveis e dependem estritamente da
marca do material a ser adquirido, gerando um custo continuado e imprevisivel de atualizacdo de sistemas que nao
esta incluso no calculo original.

5.9.9.2. Contratos Paralelos de Manutencao Preventiva e Corretiva: Sistemas de seguranca instalados em dez
municipios diferentes demandam assisténcia técnica constante (ajustes de cameras, substituicao de fiacao, limpeza
de sensores e correcdes de bugs). Como o quadro proprio de pessoal do TRT19 ndo possui capilaridade geografica
nem especializacdo técnica para absorver essa demanda no interior, a Alternativa 2 exigiria a abertura de uma
licitacdo secundaria para a contratacdao de servicos de manutengdo e substituicdo de equipamentos. Esse contrato
paralelo anularia a margem de economia estimada para o posto de monitoramento proprio.

5.9.9.3. Necessidade de Manutencdo de Estoque de Reserva Tecnolégica: Equipamentos eletronicos de
seguranca instalados no interior sofrem desgastes acentuados por intempéries, oscilacdes na rede elétrica e
descargas atmosféricas, apresentando falhas recorrentes. Para evitar janelas de vulnerabilidade na seguranca
patrimonial das varas, o Tribunal seria obrigado a adquirir e gerenciar um estoque proprio de equipamentos
sobressalentes, gerando custos adicionais de armazenamento, logistica de transporte e imobilizacdo de recursos
orcamentarios.

5.9.10. Justificativa Técnica da Escolha Baseada no Custo Total de Propriedade (TCO).

5.9.10.1. Diante do exposto, a escolha da Alternativa 1 (Servico em Regime de Comodato) revela-se a decisao
mais vantajosa, segura e aderente ao principio da eficiéncia e do zelo orcamentario, fundamentando-se nos
seguintes pilares:

5.9.10.1.1. Previsibilidade Orcamentaria Sem Riscos Ocultos: Na Alternativa 1, a taxa mensal estimada de
R$36.560,00 abrange todos os aspectos da contratacdo. Ela transfere para a empresa contratada o dever de
fornecer o software atualizado, realizar todas as manutencdes preventivas e corretivas nas dez varas, e substituir
imediatamente qualquer peca avariada com custos logisticos e de estoque integralmente repassados ao parceiro
privado. A Administracdo Publica elimina o risco de surpresas orcamentarias ao longo da vigéncia contratual.
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5.9.10.1.2. Mitigacao do Risco de Obsolescéncia Tecnologica: Equipamentos de seguranga eletrdnica possuem
um ciclo de vida ttil curto, sofrendo obsolescéncia técnica acentuada em um periodo de 4 a 5 anos. Na Alternativa
2, ao término do ciclo de amortizacdo, o Tribunal seria proprietario de um parque tecnolégico defasado,
desgastado e com alto indice de falhas, exigindo um novo e expressivo aporte de capital para a modernizacao. Na
Alternativa 1, o risco de depreciacao e desvalorizacdo dos ativos é suportado exclusivamente pela empresa
prestadora do servico.

5.9.10.1.3. Foco na Atividade-Fim e Eficiéncia Administrativa: Gerenciar um contrato inico baseado em metas
de desempenho e disponibilidade tecnolégica, como propde a Alternativa 1, exige um esfor¢o fiscalizatério
infinitamente menor do Tribunal do que gerenciar um inventario pulverizado de dezenas de equipamentos
proprios, garantias de fabricantes, estoques de pecas e contratos secundarios de manutencao.

5.9.10.1.4. Conclui-se assim, que a Alternativa 1 (Servico de Seguranca Eletronica com Monitoramento
Remoto mediante Comodato) resguarda o erario contra custos ocultos severos, elimina gargalos operacionais e
garante a protecdo continua e modernizada dos ativos materiais das unidades sediadas no interior do Estado pelo
menor Custo Total de Propriedade (TCO), justificando tecnicamente sua escolha definitiva para o presente Estudo
Técnico Preliminar.

5.10. Conclusdo Técnica Fundamentada e Justificativa da Escolha.

5.10.1. Diante de todo o arcabouco técnico, operacional e econdomico mapeado ao longo deste estudo, a equipe de
planejamento conclui que a Alternativa 1: Servico de Seguranca Eletronica com Monitoramento Remoto em
Regime de Comodato configura-se como a solu¢do mais vantajosa, segura e eficiente para atender a necessidade
de protecdo patrimonial das unidades do TRT19 localizadas no interior do Estado, durante os periodos de
fechamento predial.

5.11. Declaracao Final de Escolha:

5.11.1. Em face das razdes expostas, a equipe de planejamento da contratacdo adota como solucdo da necessidade
apontada neste ETP a adogdo da Alternativa 1 (Servico de Seguranca Eletronica com Monitoramento Remoto
mediante Comodato). A solucdo atende com exceléncia técnica aos macro-requisitos de seguranca institucional
do 6rgdo e cumpre de forma estrita os principios da economicidade, eficiéncia alocativa e racionalidade
orcamentaria, consolidando a modernizagdo da custédia patrimonial da malha do interior do Estado com o
melhor Custo Total de Propriedade para a Administracao Ptblica.

5.11.2. Analisando contratacoes realizadas por outros o6rgdos publicos, verificou-se que o uso de seguranca
eletrobnica com monitoramento remoto em regime de comodato tem sido uma opg¢do largamente aplicada na
Administracdo Publica, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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SOLUCAO ESCOLHIDA ORGAO DE CONSULTA

Prestacdo de servigos de monitoramento remoto por meio de
sistemas eletronicos com Central de Alarme integrada com
Circuito Fechado de TV, na forma de comodato, incluindo|Empresa Estadual de Assisténcia Técnica
assisténcia técnica e manutengdo preventiva e corretiva dos|e Extensdo Rural do Estado de Rododnia -
equipamentos, com apoio de equipe de ronda motorizada paralEMATER/RO (Contrato n.° 767/2025
o evento de ocorréncias, para atender as necessidades de|/PGE-EMATER/RO - Doc.17)

seguranca do Imével denominado antigo CENGE da
EMATER-RO.

Contratacdo de pessoa juridica prestadora de servicos de
Vigilancia Eletronica através de SISTEMA DIGITAL DE
CAMERAS DE MONITORAMENTO EM CIRCUITO
FECHADO (CFTV) COM ACESSO REMOTO via IP
(Internet Protocol) E SISTEMA DE ALARMES, Monitorada
24h por dia, 07 (sete) dias por semana, com monitoramento
remoto de sistemas de alarmes e de vistoria de Pronta Resposta|Instituto de Educag¢do Profissional e
2 por 24 (vinte e quatro) horas, 07 (sete) dias por semana, com|Tecnologica — IEPTEC (Edital n® 290
fornecimento de equipamentos e servico para instalacdo e}/2025- DETRAN/2025 Doc. 18)
configuracdo do sistema de alarme, mediante cessdo gratuita
(comodato), para execugdo da segurancga fisica dos prédio,
instalagdes, mdveis, imdveis, equipamentos e documentos
constantes nas dependéncias das unidades do Instituto Estadual
de Educacio Profissional e Tecnolégica - IEPTEC, na capital e
interior o Estado do Acre.

Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo do
servico continuado de monitoramento eletrdnico, 24 (vinte e . . . . .
. . Instituto do Patrimonio Historico e
quatro) horas, 7 (sete) dias por semana, com fornecimento de o . . .
) . Artistico Nacional - Superintendéncia do

alarmes, sensores e central de monitoramento computadorizada

3 . . IPHAN Bahia (Id contratagdo PNCP:
em regime de comodato, de forma a atender as necessidades do
26474056000171-1-000383/2025—- Doc.

escritério técnico do iphan em porto seguro por um periodo de 19)
12 (doze) meses, incluidos os servigcos de instalacdo,

manuten¢do e assisténcia técnica dos equipamentos.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo tecnoldgica e operacional selecionada para suprir a necessidade de protecdo patrimonial das
unidades judiciarias situadas no interior do Estado de Alagoas configura-se como um modelo sistémico e
integrado de Seguranca Eletronica com Monitoramento Remoto Ininterrupto sob o Regime de Comodato. Esta
modelagem afasta-se da mera aquisicdo fragmentada de dispositivos eletronicos e adota o conceito moderno de
"seguranca como servico", no qual a Administracdo Publica contrata o resultado final da protecdo, estruturado por
meio de uma plataforma tecnolégica completa que une deteccdo, registro, transmissdo de dados e pronta resposta
operacional.

6.2. O cerne da solugdo baseia-se na convergéncia e na perfeita interoperabilidade entre dois macro-subsistemas: o
Sistema de Circuito Fechado de Televisao (CFTV) e o Sistema de Alarme e Intrusao Eletronica. Estes
subsistemas ndo atuardo de forma estanque; ao contrario, serdo parametrizados para funcionar de maneira
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correlacionada, de modo que qualquer evento andmalo capturado pelos sensores de intrusdo dispare
automaticamente a priorizacdo das imagens das cameras correspondentes na central de monitoramento. Essa
integracdo nativa maximiza a consciéncia situacional dos operadores, eliminando falsos alarmes e conferindo
celeridade e precisdo a identificacdo de sinistros ou tentativas de vandalismo durante os periodos de fechamento
das varas situadas no interior do Estado, identificadas a seguir:

Area Total
Unidades Endereco rea ot
(m?)
1* VT de Arapiraca Av. Deputada Ceci Cunha n° 1068 - Itapoa - CEP 57314-105 - Arapiraca-AL 1.198,48
2* VT de Arapiraca Av. Deputada Ceci Cunha n° 1068 - Itapoa - CEP 57314-105 - Arapiraca-AL 930,60
. Foérum Juiz Manoel Severo Neto, Loteamento Sta. Inés- S/N - AL 410 - Bairro
VT de Atalaia . . 1.467,16
José Paulino - Atalaia - AL - CEP - 57690-000
VT de Palmeira dos Rua Deputado J. Duarte- Sn- Juca Sampaio- Palmeira dos Indios- AL- CEP: 838,67
Indios 57600-000 '
VT de Penedo Av. Getilio Vargas- 541- CEP: 57200-000 - Penedo - Al 2.067,80
Rod. AL 101 Norte- s/n Km 100- Fazenda Breguede- Porto Calvo-AL- CEP:
VT de Porto Calvo 2.670,28
57.900-000
VT de Santana do a .
Rua Dr. Arsénio Moreira- 335- CEP: 57500-000 - Santana do Ipanema - Al 413,44
Ipanema
VT de Séao Luiz d
e pao Lz do Rodovia AL 413 $/N Pindoba CEP: 570920-000 - Sdo Luiz do Quitunde 2.674.90
Quitunde
1* e 2* VTs de Sao Foérum Desembargador Inaldo Ferreira Souza, Avenida Pedro Fernandes da 231953
Miguel dos Campos Costa- s/n - Centro - Sdo Miguel dos Campos - Alagoas AL - CEP: 57240-000. o
. Férum Desembargador Rubem Monteiro de Figueiredo Angelo, Rua José
1* e 2* VTs de Unido dos ) o~
Terto Jacinto- 119 - COHAB Velha - CEP: 57800-000 - Unido do Palmares 2.412,54

Palmares

/AL

6.3. O subsistema de CFTV serd responsdvel pelo registro continuo, monitoramento visual e auditoria pds-evento

das dreas criticas perimetrais e internas dos foruns. Serd constituido por cameras de videomonitoramento

compativeis com a tecnologia HDCVI e por Gravadores Digitais de Video (DVRs) locais, dimensionados de

acordo com os requisitos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia. As cameras destinadas as dreas externas

deverdo observar os requisitos de protecdo contra intempéries, impactos e demais condi¢des ambientais aplicdveis

ao local de instalagdo. O sistema deverd possibilitar o armazenamento local das imagens e sua disponibiliza¢io

remota a Central de Monitoramento da contratada.
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6.4. Em estreita coordenagdo, o subsistema de alarme monitorado atuara como a primeira linha de deteccao de
ameacas a integridade do patrimo6nio publico. Sua arquitetura serd desenhada em camadas defensivas sucessivas,
utilizando barreiras infravermelhas e sensores perimetrais para monitorar muros e patios externos; sensores
magnéticos de alta sensibilidade para salvaguardar portas, janelas e acessos estruturais; e sensores de presenca
internos distribuidos estrategicamente em areas de circulacdo, salas de audiéncia, secretarias e ambientes de
custodia de processos ou equipamentos. A ativacao de qualquer um desses elementos gerara um alerta imediato na
central de processamento local, deflagrando os protocolos de seguranca.

6.5. O cérebro tecnoldgico de cada unidade judicidria serd constituido pelas centrais de alarme e pelos
equipamentos responsaveis pela comunicacao da solu¢do com a Central de Monitoramento, incumbidos de coletar
os sinais dos sensores, integrar os eventos do CFTV e transmitir os dados em tempo real. A solugdo deverd dispor
de infraestrutura de comunicagdo com caminhos de transmissdo redundantes e independentes, sempre que
tecnicamente vidvel nas localidades do interior. O canal principal poderd utilizar rede IP, Ethernet, fibra ptica,
comunicacdo mdvel ou outra tecnologia tecnicamente adequada, observados os requisitos de disponibilidade,
desempenho, redundancia e seguranca estabelecidos no Termo de Referéncia. A utilizacdo de protocolo IP no

enlace de comunicagdo ndo altera a arquitetura HDCVI/DVR adotada para o subsistema local de CFTV.

6.6. O processamento e a gestdao operacional de toda a malha tecnolégica do interior ocorrerdo por meio de um
servico de monitoramento remoto centralizado, operando em regime estritamente continuo de 24 horas por dia, 7
dias por semana (24x7). Uma equipe técnica especializada e dedicada da contratada recebera os alertas de
intrusado, falhas elétricas, panico ou sabotagem originados de qualquer uma das dez unidades envolvidas. Esse
monitoramento continuo garante que, mesmo nos periodos de maior isolamento dos féruns — como madrugadas,
finais de semana e recessos institucionais —, haja supervisdo humana ativa e qualificada apta a interpretar os
dados e iniciar as acdes de contingéncia de imediato.

6.7. Diante da confirmacdo de uma quebra de perimetro ou sinistro patrimonial, a solucdo acionara uma pronta
resposta operacional previamente homologada. A empresa contratada disparara protocolos de comunicagdo em
tempo real com a Coordenadoria de Policia Judicial (CPJ) do Tribunal e com as forgas de seguranca ptblica locais
(Policia Militar e Policia Civil) do respectivo municipio do interior. Essa articulacao confere legitimidade e poder
de policia a resposta, garantindo que o deslocamento de viaturas ocorra de forma direcionada e qualificada para a
conten¢do mecanica da ameaca, mitigando de forma drastica os riscos de perdas materiais ou danos estruturais aos
prédios do Poder Judiciario.

6.8. Como requisito de governanca de dados e transparéncia, a solucdo tecnologica devera garantir acesso
irrestrito, nativo e em tempo real a todas as informacoes e registros gerados pelos sistemas. Tanto a
fiscalizacdo administrativa do contrato quanto os Agentes de Policia Judicial (APJ) designados pelo Tribunal
dispordo de credenciais master para auditoria de imagens, relatorios de ativacdao/desativacdao de alarmes, registros
de falhas e logs de comunicacdo. Essa prerrogativa institucional assegura que o TRT19 mantenha o controle
estratégico da seguranca de suas instalagdes, utilizando a base de dados fornecida pela contratada para subsidiar
analises de risco e planos de protecdo organica.

6.9. Sob a perspectiva do regime de comodato, todos os insumos, hardwares, licencas de software e cabeamentos
permanecerdo sob a propriedade e integral responsabilidade civil e técnica da empresa contratada durante toda
a vigéncia do ajuste. Compete exclusivamente a futura parceira privada o fornecimento inicial, a instalacao fisica e
a configuracao logica de todos os componentes da solu¢do. Ao término do periodo contratual, ou em caso de
rescisdo, caberd igualmente a contratada proceder com a desinstalagdo e a retirada controlada de todos os
dispositivos das unidades judiciarias, sem que restem 6nus patrimoniais ou passivos de descarte tecnoldgico para
este Tribunal Regional do Trabalho.

6.10. Da Vistoria Técnica Obrigatéria e do Projeto Executivo Prévio:
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6.10.1. Reconhecendo a heterogeneidade da malha imobiliaria do Tribunal no interior do Estado, o planejamento
estabelece que os quantitativos e o arranjo geométrico dos equipamentos nao serao rigidos ou padronizados de
forma genérica. As peculiaridades arquiteténicas, a volumetria, os niveis de vulnerabilidade perimetral e o plano
de pontos cegos de cada férum demandardo uma vistoria técnica obrigatéria e a elaboracao de um projeto
executivo individualizado por parte da futura contratada, antes da instalacdo fisica dos sistemas. Essa
flexibilidade controlada assegura que a solucdo se amolde perfeitamente a realidade de cada edificacao,
eliminando falhas de cobertura técnica sem desvirtuar o escopo global do contrato.

6.10.2. Da Vistoria Técnica Obrigatoria: As licitantes deverdo realizar vistoria técnica presencial em todas as
unidades judiciarias do interior abrangidas pelo objeto da futura contratacdo. Esta etapa é indispensavel para que
as empresas conhecam as peculiaridades fisicas, estruturais e logisticas de cada imovel, avaliando as condicoes
para futura instalacdo dos sistemas integrados.

6.10.3. Do Projeto Executivo Prévio: Apos a adjudicacdo e antes do inicio efetivo da execugdo do contrato ou da
instalacdo de qualquer ativo, a contratada devera apresentar um Projeto Executivo individualizado por unidade.

6.10.3.1. Escopo do Projeto: O projeto devera disciplinar minuciosamente o dimensionamento dos equipamentos,
a definicdo exata dos pontos de instalacdo, a cobertura integral das dreas monitoradas e as adequacdes fisicas
/operacionais necessarias para cada imével.

6.10.3.2. Responsabilidade Técnica: O Projeto Executivo individualizado devera ser formalmente apresentado
acompanhado da respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT) devidamente quitado junto ao conselho de classe competente.

6.10.4. Vinculacao ao Projeto Executivo: A Administracdo ndo aceitara pedidos de realinhamento de precos ou
alegacOes de omissdo decorrentes de falta de equipamentos secundarios (fontes, cabos, conectores, suportes).
Compete a licitante, por meio de vistoria técnica, avaliar a geometria real de cada edificacdo das unidades a serem
protegidas e prever em sua proposta comercial todos 0s insumos necessarios para a entrega do servico de
seguranca em perfeito estado de funcionamento.

6.10.5. Nesse contexto, a definicdo da solucdo tecnologica adequada dependera de fatores especificos de cada
unidade, tais como:

¢ configuracdo arquitetdnica do imovel;

¢ quantidade e distribuicdo dos acessos;

e existéncia de areas externas e estacionamentos;

* extensao e caracteristicas dos perimetros de protecao;
¢ condigoes de visibilidade e pontos vulneraveis;

* localizacdo geografica;

¢ historico e grau de exposicao a riscos patrimoniais;

¢ peculiaridades operacionais de cada edificacao.

6.11. Por fim, a macro-solucdo aqui delineada engloba, em caréter indissocidvel, os servicos permanentes de
suporte técnico e manutengdo preventiva e corretiva, com fornecimento e reposicdo integral de equipamentos.
Qualquer pane decorrente de desgaste natural, oscilacGes na rede elétrica ou descargas atmosféricas — eventos
comuns nas regioes interioranas — devera ser sanada pela contratada dentro de estritos prazos contratuais de
atendimento. Desse modo, o0 TRT19 consolida uma solugdo de seguranca institucional moderna, fluida e robusta,
inteiramente alinhada aos principios da eficiéncia administrativa e do zelo orcamentario.

6.12. Configuracao Minima Dos Sistemas (Padroniza¢dao Técnica): Com o objetivo de padronizar as propostas,
garantir a isonomia entre os licitantes e estabelecer parametros objetivos de qualidade e desempenho, apresentam-

se a seguir os requisitos técnicos minimos da solug@o. Serdo admitidos equipamentos de outros fabricantes ou
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modelos, desde que compativeis com a arquitetura tecnolégica e com os requisitos minimos estabelecidos no

Termo de Referéncia, observados os niveis de desempenho e capacidade exigidos.

6.12.1. Subsistema de Circuito Fechado de Televisao (CFTV): O subsistema local de CFTV devera ser
constituido por sistema de videomonitoramento digital baseado em tecnologia HDCVI, composto por cameras
compativeis com essa tecnologia e Gravadores Digitais de Video (DVRs) locais, dimensionados para atender aos

quantitativos minimos e as caracteristicas técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia.

6.12.1.1. Cameras de CFTV: As cameras deverao possuir resolu¢do minima Full HD (1920 x 1080) e recursos
de infravermelho compativeis com o ambiente de instalagdo. As cimeras destinadas as dreas externas deverao
observar os requisitos minimos de protecdo contra intempéries, impactos e demais condi¢des ambientais
estabelecidos no Termo de Referéncia. A distribui¢io das cameras entre ambientes internos e externos e seu
posicionamento serdo definidos a partir do levantamento de campo e do respectivo Projeto Executivo
Individualizado, observados os quantitativos minimos estabelecidos para cada unidade.

6.12.1.2. Gravadores Digitais de Video (DVRs): Os DVRs deverdo ser compativeis com as cameras HDCVI
adotadas na solucdo e possuir capacidade de processamento, gravagdo e armazenamento suficiente para atender
aos quantitativos minimos de cameras de cada unidade e assegurar a retencao local e ininterrupta das imagens pelo
periodo minimo de 30 (trinta) dias, bem como sua disponibilizacdao remota a Central de Monitoramento da
contratada.

6.12.1.3. Infraestrutura de comunicacao do CFTV: A transmissdao das informagOes e imagens entre os
equipamentos instalados nas unidades judiciarias e a Central de Monitoramento podera utilizar rede IP, Ethernet,
fibra optica, comunicacdo movel ou outra tecnologia tecnicamente adequada, observados os requisitos de
disponibilidade, desempenho, redundancia e seguranca estabelecidos no Termo de Referéncia. A utilizacdao de
rede ou protocolo IP para essa finalidade nao caracteriza o subsistema local de CFTV como arquitetura IP.

6.12.2. Subsistema de Alarme e Deteccao de Intrusao: A arquitetura do sistema de alarme devera ser setorizada,
permitindo a identificacdo exata da zona violada a partir da Central de Monitoramento.

6.12.2.1. Central de Alarme Monitorada: Capacidade minima de 18 (dezoito) zonas integradas, expansiveis para
acomodar a volumetria de cada prédio; comunicacdo redundante e independente, observados os requisitos
estabelecidos no Termo de Referéncia; e autonomia energética minima de 12 (doze) horas, mediante bateria selada
autorrecarregavel, nos termos do Termo de Referéncia.

6.12.2.2. Sensores e Dispositivos Periféricos: Os sensores e demais dispositivos periféricos deverdao atender as
caracteristicas e aos requisitos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia, considerando as condic¢des
especificas de cada unidade judiciaria e o respectivo Projeto Executivo.

6.12.3. Clausula de Equivaléncia Tecnologica: A indicacdo de marcas, modelos, especificacdes ou padrdes de
mercado possui carater referencial e serve como parametro de qualidade e desempenho minimo. Serdo aceitos
equipamentos de outros fabricantes ou modelos, desde que compativeis com a arquitetura HDCVI/DVR
estabelecida para o subsistema local de CFTV e que apresentem caracteristicas técnicas e capacidades de
processamento, gravagao, armazenamento e operacao iguais ou superiores as dos equipamentos de referéncia, sem
reducao dos quantitativos minimos ou dos demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas:
7.1. Metodologia de estimativa adotada:

7.1.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas foi realizada com base na necessidade institucional de
prover protecao eletronica continua e monitoramento remoto permanente as unidades judiciarias localizadas no
interior do Estado de Alagoas, observando-se o conceito de Seguranca como Servico (Security as a Service).

7.1.2. Nessa abordagem, adota-se um modelo de contratacdo orientado globalmente a entrega de resultados. O
foco da contratacdo recai sobre a disponibilidade e a efetiva prestacdo dos servicos de seguranca eletronica
monitorada, compreendendo o fornecimento, instalacdo, configuracdo, integracdo, operacdao, monitoramento e
manutencdo de todos os recursos tecnolégicos necessarios ao adequado atendimento das unidades abrangidas,
permanecendo os equipamentos sob responsabilidade integral da futura contratada durante toda a vigéncia
contratual.

7.1.3. Dessa forma, a presente etapa de planejamento adota como referéncia quantitativa a quantidade de unidades
judiciarias a serem atendidas, sem prejuizo dos quantitativos minimos dos equipamentos e das caracteristicas
técnicas estabelecidos no Termo de Referéncia. Cabera a futura contratada, apés a realizacdo da vistoria técnica e
a elaboracdo do respectivo Projeto Executivo, promover o dimensionamento complementar dos equipamentos,
acessorios, infraestrutura e demais componentes necessarios para garantir a cobertura integral das areas passiveis
de monitoramento e o pleno funcionamento da solucgao.

7.2. Justificativa da unidade de medida adotada:

7.2.1. Alinhado a légica do modelo Seguranca como Servico, a unidade de medida adotada para o objeto principal
¢ a Unidade Judiciaria Atendida (expressa comercialmente como "Posto de Servico de Seguranca Eletronica
Integrada™). Esta unidade de medida abrange o atendimento integral, sincrono e ininterrupto das demandas de
seguranca de cada prédio, independentemente do arranjo fisico interno de equipamentos que a contratada precise
implantar para mitigar os riscos.

7.2.2. Tal critério mostra-se mais aderente ao modelo de contratacdo pretendido, pois o resultado esperado pela
Administracdo consiste na disponibilizagdao de um servico continuo de seguranca eletronica monitorada, com
niveis adequados de cobertura e desempenho, independentemente da quantidade de cameras, sensores, centrais de
alarme, dispositivos de comunica¢do ou quaisquer outros equipamentos que venham a ser empregados.

7.2.3. Nesse contexto, os equipamentos configuram meios para a execugdo do servi¢o contratado, cabendo a
futura contratada promover o dimensionamento complementar e a definicdo do arranjo fisico da solucao,
observados a arquitetura HDCVI/DVR, os quantitativos minimos, as caracteristicas técnicas e os demais requisitos
estabelecidos no Termo de Referéncia, bem como as condi¢Ges verificadas durante as vistorias técnicas e
consolidadas nos Projetos Executivos.

7.2.4. A adogdo dessa metodologia contribui para maior eficiéncia e economicidade da contratagdo, permitindo
que o mercado dimensione os equipamentos, acessOrios e demais elementos complementares de acordo com as
caracteristicas de cada imdvel, sem prejuizo dos quantitativos minimos e da arquitetura tecnoldgica previamente
estabelecidos no Termo de Referéncia, evitando subdimensionamentos e assegurando a adequacao da solugdo as
condig¢des efetivamente verificadas em campo.
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7.3. Quadro-resumo da estimativa de atendimento:

Item Unidade Judiciaria Quantidade Estimada
1 1* Vara do Trabalho de Arapiraca 1
2 2% Vara do Trabalho de Arapiraca 1
3 [Vara do Trabalho de Atalaia 1
4 |Vara do Trabalho de Palmeira dos Indios 1
5 |Vara do Trabalho de Penedo 1
6 [Vara do Trabalho de Porto Calvo 1
7  |Vara do Trabalho de Santana do Ipanema 1
8 |Vara do Trabalho de Sdo Luiz do Quitunde 1
9  |Forum Trabalhista de Sao Miguel dos Campos (1% e 2% VT5s) 1
10 |Férum Trabalhista de Unido dos Palmares (1% e 27 VT5s) 1

Total de unidades atendidas 10

*Unidade de medida: unidade judiciaria contemplada com solucdo completa e integrada de seguranca eletronica monitorada.
7.4. Conclusao Técnica:

7.4.1. Diante das caracteristicas da necessidade identificada, estima-se a contratacao de servicos de seguranca
eletronica monitorada para 10 (dez) unidades judiciarias do TRT da 19° Regido localizadas no interior do Estado
de Alagoas, compreendendo solucdo completa e integrada capaz de assegurar monitoramento remoto ininterrupto,
cobertura das areas internas e externas passiveis de vigilancia eletronica, manutencao dos sistemas e pronta
resposta aos eventos monitorados.

7.4.2. A definicdo precisa do arranjo fisico da solucdo e dos quantitativos complementares de equipamentos,
acessorios, infraestrutura e demais componentes ndo se mostra tecnicamente viavel nesta fase do planejamento,
uma vez que depende de levantamentos presenciais, da andlise das condicdes fisicas de cada imével e da
elaboracdo de Projeto Executivo Individualizado. Permanecem, contudo, como referéncia obrigatéria os
quantitativos minimos e os requisitos técnicos estabelecidos no Termo de Referéncia. Assim, a estimativa
fundamentada na quantidade de unidades a serem atendidas mostra-se compativel com a natureza do objeto e com
o modelo de contratagdo orientado a entrega de resultados.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 439.149,00

8.1. O valor global estimado para o atendimento da necessidade é de R$ 439.149,00 (Quatrocentos e trinta e
nove mil, cento e quarenta e nove reais).

8.2. A composicao detalhada que fundamenta este montante, com a discriminagdo dos valores por item (Unidade
atendida), encontra-se consolidada no quadro de pesquisa de precos de sequencial 26, guardando total simetria
com o Relatério de Cotacdo do Banco de Precos (Doc. 24), compilado em quadro resumo da cotagdo, expresso no
documento de sequencial 25, além de proposta comercial constante dos documentos de sequencial 06 a 15,
compilada em quadro resumo, expresso no documento de sequencial 16.

8.3. A definicdo do valor estimado, expresso no quadro de pesquisa de precos de sequencial 26 seguiu os
parametros da IN SEGES/ME n° 65/2021, adotando-se o método da média aritmética dos precos obtidos em fontes
diversificadas. O caminho de formacdo da estimativa baseou-se em:

* Consulta a Bases Oficiais: Extracdo de precos de contratacdes publicas similares e homologadas no
sistema "Banco de Precos", abrangendo fontes como o Portal Nacional de Contratagdes Puiblicas (PNCP) e o
Compras.gov.br;

¢ Cotacao de precos em empresa local;

¢ Consolidacao Técnica: Aplicacdo da média aritmética sobre os valores obtidos, resultando nos parametros
de custo unitario e global que asseguram a economicidade da futura contratacdo e a conformidade com os
precos praticados pela Administracao Publica.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A solucdo pretendida caracteriza-se como um servigo integrado de seguranca eletronica, composto pelo
fornecimento, instalacdo, configuracdo, monitoramento remoto, manutencdo preventiva e corretiva, suporte
técnico e reposicao dos equipamentos disponibilizados em regime de comodato. Os diversos componentes da
solucdo — sistema de CFTV, sistema de alarme, infraestrutura de comunicacdo e central de monitoramento —
possuem elevado grau de interdependéncia operacional e tecnolégica, de modo que seu funcionamento adequado
depende da atuacdo coordenada de um tnico prestador. Nesse contexto, o parcelamento da contratacdo mostra-se
tecnicamente desaconselhéavel, pois poderia gerar incompatibilidades entre sistemas, dificuldades na definicdao de
responsabilidades, aumento dos custos de gestdo e riscos a continuidade e a efetividade da protecdo patrimonial
das unidades atendidas. Assim, conclui-se que a contratacdo em lote tnico constitui a alternativa mais eficiente e
adequada para o atendimento da necessidade administrativa.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Revela-se estrita correlacdo entre a contratacdo do servico de seguranca eletronica nas unidades do interior e
os servicos de vigilancia armada presencial deste Regional. A implementacdo dos sistemas tecnoldgicos de
monitoramento remoto e deteccdo perimetral nas unidades localizadas no interior do Estado importara em uma
severa e previsivel reducdo de custos no contrato de vigilancia armada, viabilizando a otimizacdao ou supressao de
postos humanos estaticos sem prejuizo a seguranga institucional.

10.2. Registra-se que a absor¢ao dessa sinergia economica e a consequente reducao de postos presenciais ja estao
sendo formalmente tratadas e calculadas no planejamento da nova contratacdo de vigilancia armada, sob o ambito
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do processo administrativo Proad n°® 5721/2021. A referida modelagem possui previsao de implementacdo até o
final de janeiro de 2027, data programada para o inicio da nova avenca, logo apés o término da vigéncia do atual
contrato de vigilancia armada, garantindo uma transicdo operacional harmonica, eficiente e integrada entre as
solucOes de seguranca.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A proposta de contratacdo esta alinhada ao Plano Estratégico do TRT-19 —PEI 19 2021-2026, no ambito da
perspectiva “Sociedade” e objetivo estratégico “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”, com impacto
no objetivo estratégico “Promocdao de ambientes de trabalho seguros e protegidos por meio de uma gestdo
eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos.”.

11.2. A demanda ndo foi contemplada no PCA 2026 em razdo de sua natureza superveniente, decorrente da
evolucdo do cenario de riscos a seguranca patrimonial das unidades do interior, exigindo atuacdo tempestiva da
Administracdo para mitigacdao de vulnerabilidades e prevengdo de prejuizos ao interesse publico. O or¢amento
para a demanda sera remanejado em momento oportuno.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A modelagem contratual proposta, baseada no conceito de Seguranca como Servico (Security as a Service)
sob o regime de comodato, gerara uma série de vantagens estratégicas para o Tribunal Regional do Trabalho da
19? Regido. Esses impactos positivos dividem-se entre ganhos finalisticos de protecdo e otimizagdes de cunho
administrativo, operacional e or¢camentario, possibilitando almejar ainda o alcance dos seguintes beneficios:

12.1.1. Beneficios diretos: Entendidos como aqueles que impactam imediatamente o escopo principal da
contratacao, refletindo-se na protecao do patriménio ptblico e na eficiéncia fiscal de curto prazo.

a) Mitigacao Imediata de Riscos Patrimoniais (Protecdo 24x7x365): Garantia de supervisdo humana
centralizada e ininterrupta sobre todas as unidades judiciarias do interior, reduzindo drasticamente a
vulnerabilidade dos féruns durante os periodos de fechamento (madrugadas, finais de semana, feriados e recessos
institucionais).

b) Eficiéncia Orcamentaria e Preservacao de Caixa: Eliminacdo da necessidade de investimentos iniciais
massivos de capital para a compra de equipamentos de seguranca (cameras, centrais, sensores). O Tribunal passa a
pagar mensalmente pelo servico executado (despesa operacional), preservando seu orcamento para as atividades-
fim.

¢) Transferéncia Integral do Risco de Obsolescéncia e Depreciacdo: Como os equipamentos permanecem sob a
propriedade da empresa contratada em regime de comodato, o TRT19 fica totalmente imune aos custos de
depreciagdo contabil, descarte ecolégico e obsolescéncia tecnolégica natural dos hardwares.

d) Garantia de Disponibilidade Tecnolégica Sem Custos Adicionais: Reposicdo imediata e integral de qualquer
componente do sistema que apresente defeito, vicio ou que venha a ser danificado por intempéries climaticas
(como descargas atmosféricas ou oscilagdes na rede elétrica do interior), sem que isso gere cobrangas extras ou
necessidade de aditivos contratuais.

e) Pronta Resposta Operacional Qualificada: Integracdao em tempo real dos alertas gerados nas varas com a
Coordenadoria de Policia Judicial (CPJ) e com as forcas de seguranca publica locais (Policia Militar e Civil),
assegurando que qualquer tentativa de intrusdo seja contida de forma célere e legal antes que cause danos
profundos a estrutura fisica.
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f) Geracao de Evidéncias Digitais Auditaveis: Armazenamento local, seguro e em alta defini¢do, com resolu¢do
minima Full HD, das imagens por periodo minimo de 30 (trinta) dias, constituindo base de registros para
investigagdes de sinistros, auditorias internas e eventual fornecimento de evidéncias as autoridades competentes.

12.1.2. Beneficios indiretos: Compreendem os ganhos secundarios, sistémicos e institucionais que se ramificam a
partir da implantagdo da solugdo tecnoldgica unificada:

a) Otimizacao do Capital Humano da Policia Judicial: Desoneracao dos Agentes de Policia Judicial (APJ) de
tarefas mecanicas e passivas de vigilancia ou de gestdo interna de contratos de manutencao de hardware. A forca
de trabalho do Tribunal podera ser redirecionada para atividades estratégicas de inteligéncia institucional,
seguranca organica de magistrados e protecao de audiéncias.

b) Salvaguarda da Continuidade dos Servicos Judiciarios: Prevencao contra a paralisacdo das atividades das
Varas do Trabalho no interior em decorréncia de furtos de cabos de rede/energia, computadores ou vandalismo de
salas de audiéncia. A seguranca eletronica continua blinda os ativos que garantem a prestacao jurisdicional célere
ao cidadao.

¢) Melhoria do Clima Organizacional e Elevacao da Sensacdo de Seguranca: Impacto psicologico altamente
positivo sobre o corpo de magistrados, servidores, advogados e jurisdicionados, que passardo a frequentar
ambientes institucionalmente protegidos e monitorados por sistemas de alta tecnologia.

d) Simplificacao da Governanca de Contratos e Reducao do Custo de Gestao (TCO): A opcdo pelo Lote
Unico Global reduz drasticamente o esforco da administracdo e da equipe de Fiscalizacdo do TRT19. Em vez de
gerenciar multiplos fornecedores, processos de empenho e ordens de servico pulverizadas por municipio, a
Administracdo passara a gerir um unico contrato padronizado.

e) Fortalecimento da Imagem Institucional do Poder Judiciario: A reducdo de ocorréncias delituosas em
prédios publicos federais reforca a imagem do Tribunal perante a sociedade alagoana, consolidando os foruns
trabalhistas como espacos seguros, organizados e tecnologicamente modernos.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Nao ha.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Ndo ha.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1.1. Considerando a necessidade institucional identificada, os requisitos definidos para a contratacdo e a andlise
das solugdes disponiveis no mercado, esta Equipe de Planejamento conclui que a contratacdo de servicos de
seguranca eletronica com monitoramento remoto, contemplando sistema de CFTV, sistema de alarmes,
fornecimento de equipamentos em regime de comodato, instalacdo, manutencdo preventiva e corretiva e
monitoramento ininterrupto, apresenta-se como a alternativa mais adequada para o atendimento da demanda do
Tribunal.
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15.1.2. A solucdo proposta mostra-se tecnicamente viavel, uma vez que utiliza tecnologias amplamente difundidas
e disponiveis no mercado, capazes de proporcionar monitoramento continuo das unidades do interior do Estado,
ampliar a capacidade de protecdo patrimonial, reduzir vulnerabilidades operacionais e assegurar maior eficiéncia
na gestdo da seguranca institucional.

15.1.3. Sob o aspecto economico, a adogao do regime de comodato elimina a necessidade de investimentos iniciais
para aquisicdo dos equipamentos, transfere a contratada a responsabilidade pela atualizacdo tecnoldgica e pela
manutencdo dos sistemas durante toda a vigéncia contratual, contribuindo para a racionalizacdo dos recursos
publicos e para a previsibilidade dos custos da contratacao.

15.1.4.Diante do exposto, e considerando as informagdes e analises constantes deste Estudo Técnico Preliminar,
esta Equipe de Planejamento declara VIAVEL a contratagio pretendida.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSE MIRIEL MORGADO PORTELA GOMEZ

Integrante Requisitante

AURICELIO FERREIRA LEITE

Integrante Administrativo

TIAGO JOSE SANTANA CABRAL

Integrante Técnico
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